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SVEUCILISTE U SPLITU
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SVEUCILISNI ODJEL ZA STRUCNE STUDIJE

w

RAZVIJANJE VJESTINA
VODENJA

Vjestine vodenja djelotvornih timova u obrazovnim
Institucijama




TIMOVI

» TImovi su organizacijske skupine sastavljene od
meduovisnih Clanova koji dijele zajednicCke ciljeve | moraju
uskladivati aktivnosti radi postizanja ciljeva.
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» Kriticni Cimbenici uspjeha tima su djelotvorni procesi
vodstva.
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SVEUCILISTE U SPLITU

» Sposobnost timskog vodstva — djelovanje formalnog vode
+ raspodijeljeno vodstvo (Clanovi tima)




» Zadatak vode je odrzavati interakcije medu ¢lanovima tima

— Osoban, negativan
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«Zadovoljenje potreba

*Socijalna potpora

*Sinergija

*Stvaranje, produzavanje i rjieSavanje sukoba
«Stvaranje grupa
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Interpersonalna atrakcija
(privla€nost)
b e Privlacenje aktivnostima tima
Proces formiranja tima
(razlozi zbog kojih se ljudi
Moo

prikljucuju timovima):

[ Privlacenje ciljevima tima :
[ Grupno Clanstvo :
Instrumentalni efekti grupnog
Clanstva




Karakteristike timova;:
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Model timskog vodstva:

Vodine odluke:
- promatrati ili djelovati

- zadatak ili odnosi
- unutarnje ili vanjsko

Postupci vode - unutarniji

Zadatak

« Usmjeravanje na
cilj

« Strukturiranje rada
| rezultata

» Olaksavanje
odlucCivanja

* Uvjezbavanja

» (Odrzavanje norma

Odnosi

Trenerski pristup
Suradnja

Upravljanje sukobima
lzgradnja predanosti
Zadovoljavanje potreba
Nacela oblikovanja

UspjesSnost tima
UcCinak
Razvoj

Postupci vode - vanjski
Okolina

UmrezZavanje
Zagovaranje
Osiguravanje potpore
Procjenjivanje

Zastita

Dijeljenje podataka




PRVA ODLUKA

VODE:
- PROMATRANJE | DJELOVANJE
UNUTARNJI  Prepoznavanje Poduzimanje
TREBAM LI PROMATRATI manjkavosti mjera
TIM ILI DJELOVATI? skupine
VANJSKI Predvidanje SprjeCavanje
okolinskih stetnih promjena

promjena




» Vodstvo usmjereno na zadatak:
DRUGA ODLUKA — Briga za obavljanje posla

VODE: — Odlugivanje

— RjeSavanje problema

— Prilagodavanje promjenama

TREBAM LI SE — Planiranje
USMJERITI NA ZADATAK — Ostvarenje cilja

ILI NA ODNOSE?

> Vodstvo usmjereno na odnose:
— Razvijanje pozitivnog ozracja
— Rjesavanje meduljudskih problema
— Zadovoljavanje potreba Clanova tima
— Razvoj kohezije




TRECA ODLUKA
VODE:

TREBAM LI SE
USMJERITI NA
UNUTARNJE ILI VANJSKE
CIMBENIKE?

» Postupci usmjereni na unutarnje
cimbenike zadatka

» Postupci usmjereni na unutarnje
cimbenike zadatka

» Postupci usmjereni na vanjske

okolinske ¢imbenike




Djelotvornost tima

» Procjenjivanje obiljezja tima u odnosu na uspostavljene
pokazatelje uspjeha tima:
— Jasan, poticajan cil|
— Struktura primjerena ciljevima
— Strucni Clanovi tima
— ZajedniCka predanost
— SuradniCko ozracje
— Standardi izvrsnosti
— Vanjska podrska i priznanje
— vodstvo
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Snaina

Briga o ljudima

Slaba
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Timsko upravljanje

* *
& Usmjeravanje pafnje na ", & Radna postignuéa ostvaruju "

: potrebe Ljudi za . . odani ljudi; meduovisnost u .
— zadovoljavajucim odnosima . - zajednitkom zalaganju za ':—
. stvara ugodno i prijateljsko . H organizacijske ciljeve :

_‘.‘ organizacijsko ozradje 1 radni 1zgraduje odnos povjerenja 1 "-'
*,  lempo. postovanja. N
'-.* UravnoteZeno upravljanje o
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> upravljanje autoriteta i poslusnosti *

. Ulaganje minimalnog truda A > Uspjeino djelovanje ostvaruje ‘:
—:' da se obavi traZeni posao I 3 se talovom organizacijom —
. dostatno je za odrZavanje _: -: radnih uvjeta sa kojim se ;'-
'-_ tlanstva u organizactji. *.,' ‘,' ljudsks &imbenici sukobljavaju N
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